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1 Apresentagao

O Plano de Educacao Digital e Inovacao Pedagogica € um documento orientado pela
Politica Nacional de Educacao Digital (PNED) e pela Estrategia Nacional de Escolas
Conectadas (ENEC). Essas politicas, juntamente com a recente alteracao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) pela Lei n°® 14.533/2023, que exige a
obrigatoriedade da educacao digital nos curriculos, evidencia a necessidade da
integracao do uso de tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem e de
alinhamento da formacao inicial e continuada de professores com as necessidades
impostas pela atualizacao curricular. O plano busca atender a essas demandas,
oferecendo diretrizes para a inclusao de tecnologias digitais de forma critica, ética e
inovadora nas praticas pedagogicas, alem de promover o desenvolvimento do

pensamento computacional e o uso responsavel das midias digitais.

Este plano se apresenta como um guia para o trabalho das redes, fornecendo um
caminho possivel para que as secretarias e escolas possam conduzir seus processos
de atualizacao curricular e de desenvolvimento profissional docente. Ele nao € um
documento definitivo, mas uma proposta flexivel, capaz de ser adaptada conforme as
necessidades locais e os contextos educacionais especificos. Com foco nos Saberes
Digitais Docentes, o plano auxilia na capacitacao continua dos professores (incluindo
também estagiarios dos cursos de formacao inicial), incentivando a autorreflexao, a
integracao de tecnologias no ensino e a construcao de estratégias pedagogicas que
promovam a inovagcao e a inclusao digital, permitindo que as redes avancem na
construcao de uma educagao mais conectada a realidade da sociedade atual. Os
dados levantados e sistematizados ao longo da assessoria técnica serao subsidios

para a elaboracao do Plano de Educacao Digital e Inovacao Pedagogica.

Para subsidiar a elaboracao desse documento, acesse o Guia de Elaboracao do Plano

de Educacao Digital e Inovacao Pedagogica.
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2 Dados da Rede

2.1 Municipio

Nova Laranjeiras - PR
2.2 Tipo de Rede
Municipal

2.3 Responsaveis pela elaboracao do Plano
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Nome completo E-mail

Cargo

Angelita Fiori
angelitafiori@hotmail.com

Direcao

Gicele da Aparecida Bello gicelebelloo17@gmail.com
Carvalho

Coordenacao Educacional

2.4 Dados Gerais - Censo Escolar

Item Quantitativo
Escolas 08
Professores 128
Matriculas da Educacao Infantil 343
Matriculas do Ensino Fundamental | 522
Matriculas do Ensino Fundamental |l Nao se aplica
Matriculas do Ensino Médio Nao se aplica
Matriculas de EJA Nao se aplica
Matriculas de Educacao Profissional Nao se aplica
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2.5 Demais dados do diagnéstico situacional da rede

A rede municipal de ensino € caracterizada como sendo de pequeno porte, contando
com 852 matriculas, distribuidas entre as etapas da Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental. Esse quantitativo reflete uma estrutura enxuta, o que pode favorecer o
acompanhamento mais proximo dos estudantes, embora tambéem represente desafios
relacionados a oferta de recursos e a implementacao de politicas educacionais em

larga escala.

Porcentagem de matricula por género:

Fonte: Power Bl do Censo Escolar,

L i

Numero de matriculas por rede de ensino - educacao basical|| NuUmero de matriculas por sexo -
- Nova Laranjeiras - 2024 educacao basica - rede municipal -

Nova Laranjeiras - 2024

400
d '
0
852 (100.0%) wP w@‘@"
@ Municipal b

Masculino: 453

Feminino: 399

Analisando os indicadores disponiveis, observa-se um leve desequilibrio na

distribuicao de género entre os estudantes, com uma predominancia de
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aproximadamente 54 meninos a mais na rede. Em relacao a raca/cor, nota-se uma
predominancia significativa de estudantes brancos, indicando uma possivel
sub-representacao de outros grupos etnico-raciais. Esses dados sugerem a
necessidade de um monitoramento continuo para garantir a diversidade e a inclusao,
bem como o desenvolvimento de politicas que promovam a equidade no acesso e

permanéncia escolar para todos os grupos.

Porcentagem de matricula por cor/raga:

Fonte: Power Bl do Censo Escolar

Nimero de matriculas por rede de ensino - educacio basica|| NGmero de matriculas por cor/raca -
- Nova Laranjeiras - 2024 educacao basica - rede municipal -
Nova Laranjeiras - 2024
400
Tal
N
200
=
A
- o
> ] K
852 (1000%) s o* ¥
= Q@"‘f o
® Municipal

Branca: 480
Preta/Parda: 74
Outra: 23

Nao informado: 275
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Percentual de professores por faixa etaria:

Fonte: Power Bl do Censo Escolar

Percentual de docentes por sexo segundo a faixa etaria - rede municipal -
educacdo basica - Nova Laranjeiras - 2024

&0 a 64 anos

50 a 54 anos
45345 anos
40a344anos
35339 anos
30334 ancs

25a 29 anos

® Feminino @Masculino

65 anos ou mais: 0,0%
55 a 64 anos: 33.3%
45 a 54 anos: 0,0%

35 a 44 anos: 33.3%
25 A 34 anos: 33.4%

ate 24 anos:
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Percentual de escolaridade dos professores

Fonte: Power Bl do Censo Escolar

| ewer - LS rR T S G T TEIENE W S T TS e . - CULLIL U Uan e - J

i \ Total d tes - red Escolaridade (%) dos docentes - rede municipal - educacio | Escolaridade (%) dos docentes por sexo - rede municipal - educacio basica -
ﬁ ° .a. = cecen es‘ re. ? bdsica - Nova Laranjeiras - 2024 Nova Laranjeiras - 2024
municipal - educagdo basica
- Nova Laranjeiras - 2024 a83% - sgly A%
l’l'l @ Supenicr Licencistura 50% i1anannuunuessssss nuRERURURNN
Docentes com Licenciatura @ Supeice Sacharelado
g 57 19%
0% —
Superior Licendiawra Superior Bacharelado
] Docentes com o @ Feminine @ Masculing
ﬂ Pés-Graduagdo =
) Percentual de docentes por forma de contratagao segundo a rede de ensino -
5 5 Evolugdo do percentual de docentes com pés-graduagdo educacdo basica - Nova Laranjeiras - 2024
ﬁ ou formagdo continuada® - rede municipal - educagio (apenas para a rede publica)
Docertes com formacio basica - Nova Laranjeiras - 2014 - 2024 iy £ o
ontinuada 100% E
100% # L=
il ———T
56
E0% i
Para acessar as informagdes
o ; 0% 0% ey +
oo |?dlcad0l de 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2020 2021 2022 2023 2024 Pubdica Municipal Estadual
Formacao Docente
) J clique aqui. # Pas-Graduacio @Formagio Continuada @ Concursado/efetivo/estivel @ Contrato tempordrio

Superior/ Licenciatura: 100%
Ensino medio / Inferior: Nao se aplica

Aproximadamente 33,3% dos profissionais da rede encontram-se em fase final de
carreira. Esse grupo pertence, em sua maioria, a uma geracao que tende a apresentar
maior resisténcia a adogao de tecnologias inovadoras. Tal caracteristica pode
impactar negativamente o processo de formacao digital, dificultando a integracao de
recursos tecnolégicos ao ensino-aprendizagem e limitando o desenvolvimento de

competéncias digitais, tanto por parte dos docentes quanto dos estudantes.

Por outro lado, o quadro docente da rede € composto integralmente por profissionais
com formacgao superior adequada, atendendo plenamente as exigéncias legais para o
exercicio da docéncia. Esse dado evidencia um importante compromisso institucional
com a qualidade da educacao, refletido na contratacao de profissionais devidamente

habilitados. A inexisténcia de docentes com escolaridade inferior a exigida contribui
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para a consolidacao de um ambiente educacional mais qualificado, alinhado as

diretrizes curriculares e pedagogicas vigentes.

De acordo com dados disponiveis no QEdu, o municipio alcancou IDEB de 6,3 nos
Anos Iniciais, ficando ligeiramente abaixo da meta projetada, de 6,4. Embora a
diferenca seja numericamente pequena, ela € pedagogicamente significativa, pois
indica que os avancos no desempenho e no fluxo escolar nao ocorreram NO ritmo

esperado.

Esse resultado evidencia a necessidade de uma analise mais aprofundada dos fatores
que tém influenciado o rendimento dos estudantes, considerando tanto aspectos
pedagogicos quanto contextuais. Torna-se fundamental avaliar a efetividade das
praticas de ensino, o alinhamento curricular, o uso de avaliacdes formativas e o

acompanhamento sistematico da aprendizagem.

O nao atingimento da meta reforca a urgéncia de acdes mais estrategicas e integradas,
especialmente no fortalecimento da gestao escolar, na formacao continuada de
professores — com foco em praticas baseadas em evidéncias — e na implementacao
de mecanismos mais eficazes de monitoramento do progresso dos estudantes. Tais
medidas sao essenciais para promover a melhoria da qualidade do ensino e avancgar

na reducao das desigualdades educacionais.

Dados de Conectividade

Informe o numero total de escolas | 08
de sua rede

Qual & o numero de escolas 5-625%
urbanas e a porcentagem delas no
numero total de escolas?
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Qual € o numero de escolas rurais | 3 - 37,5%
e a porcentagem delas no numero
total de escolas?
Quantos % de escolas possuem 100%
internet?
Qual % de escolas com Wifi? 5-625%

Ha mais escolas com méedia de
velocidade acima ou abaixo do
entorno?

Mais escolas acima do entorno

Qual % de escolas ainda nao 62,5%
garantiram o parametro minimo de
qualidade de download por aluno?
Qual a % de escolas com qualidade | Boa 12,5%
classificada com internet boa ou
otima? Otima 25%
Qual % de escolas ainda nao 0%
possuem informacgao sobre a
qualidade da internet?
Qual e a % de escolas com fibra, 5- 62,5%

segundo os dados do Censo
Escolar?

Conectividade e Planejamento da Educagao Digital na Rede Municipal

A analise da conectividade na nossa
significativos quanto desafios persistentes que merecem atencao estratégica. As
escolas ja utilizam regularmente o Medidor Educacao Conectada, acessando-o
semanalmente para monitorar a qualidade da internet. Os dados obtidos confirmam o

que ja se sabia sobre a realidade da rede e continuam refletindo as condicoes atuais,
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evidenciando a importancia de enfrentar as desigualdades educacionais ainda

presentes.

Entre os pontos mais notaveis, destaca-se a velocidade media de conexao, que atinge
655 Mbps. No entanto, limitacdes na infraestrutura, escassez de equipamentos e
disparidades regionais ainda representam desafios importantes, indicando que, apesar
dos avancos, ha necessidade de politicas mais direcionadas para garantir equidade
digital. A instalacao e o uso continuo do Medidor Educagao Conectada se mostram
fundamentais nesse contexto, pois permitem monitorar a qualidade real da internet,
identificar problemas rapidamente, apoiar decisdes baseadas em dados, cumprir as
metas do Programa Educacao Conectada e garantir transparéncia na prestacao de
contas. Atualmente, 100% das escolas municipais ja contam com o medidor instalado,

consolidando um monitoramento continuo e consistente.

Essas informagdes sao particularmente valiosas para o fortalecimento do Plano de
Educacao Digital e Inovacdo Pedagodgica. Ao fornecer dados concretos sobre a
infraestrutura de conectividade e o0 acesso as tecnologias, € possivel tornar o plano
mais alinhado a realidade da rede, promovendo decisdes orientadas por evidéncias e
evitando estrategias baseadas em suposicoes. Alem disso, a utilizacao sistematica
desses dados permite transformar a gestao tecnolégica em um processo estruturado,
mensuravel e sustentavel, fortalecendo o planejamento, o monitoramento e a

avaliacao continua.

Portanto, o uso estratégico do Medidor Educacao Conectada nao apenas sustenta a
inovagao pedagogica, mas também assegura que todos os estudantes tenham acesso
equitativo as ferramentas digitais, contribuindo para a reducao das desigualdades
educacionais e para a construcao de uma educacao mais eficiente, inclusiva e

moderna.
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3.1 Matriz
FAVORECE DESFAVORECE
Interna
(Organizacao) Forcas Fraquezas

Interesse dos
estudantes;

- Ferramentas acessiveis,
como plataformas
gratuitas (Matific e
Leitura) e paga (Aprende
Brasil);

- Acesso crescente a
internet e a dispositivos
moveis (aquisicao de
laboratorios moveis);

- Politica ENEC - Escolas

Conectadas (SIMEC);

- Falta de capacitacao
sobre o uso das
tecnologias;
- Falta de clareza;
- Descontinuidade de
politicas;
Disparidade na realidade
de cada Unidade;
Auséncia de tecnologias
assistivas;
- Poucos profissionais
capacitados;
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FAVORECE

DESFAVORECE

(Externa
Ambiente)

Oportunidades

- Parcerias com
Universidades para
formacoes;

Pos Graduagao MEC -
Especializacao em
Educacao Digital e

Inovacao Pedagogica

Basica - ENEC;

Politica ENEC - Escolas

Conectadas (SIMEQC);

- Talento TECH

CIEE - programas para

contratos com estagios
da area de informatica e
computacao para dar
apoio aos profissionais
da Educacao;

Ameacas

- Dependéncia excessiva
da tecnologia (uso com
intencionalidade,
proposito e clareza);
- Falta de equidade;
- Falta de investimentos
em longo prazo
(manutencgao e/ou
sucateamento dos
equipamentos)
- Falta de equipamentos;
- Seguranca digital
- Orcamentos limitados
(custo elevado dos
equipamentos)
- Obsolescéncia
tecnologica;
- Perda de recursos
devido a dificuldades em
utilizar (processo moroso
de licitacao);
- Execucao administrativa;
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3.2 Priorizacao

a) Para cada item, pontue:
e Impacto (0-3)
e Governabilidade - esfera de controle (0-3).

Selecione 3 a 5 itens de cada quadrante com maior pontuacao (faca a soma de
impacto e governabilidade) para fazer a terceira parte.

3.3 Cruzamento dos pontos levantados

FORCAS X OPORTUNIDADES:usar Forgas para aproveitar Oportunidades

Em que medida a Forca X ajuda a rede a se beneficiar da Oportunidade Y? Identifique
as combinacdes de forcas x oportunidades que apresentam interacao forte. Assinale
no maximo 4. Essas combinacdes sao favoraveis para a implementacao de futuros

planos de acao.

Oportunidade 1

Oportunidade 2

Oportunidade 3

Forga 1 - Interesse
dos estudantes

Parcerias com
Universidades

Politica ENEC -

Escolas Conectadas

(SIMEC)

Talento TECH

Forca 2 -
Ferramentas
acessiveis, como
plataformas
gratuitas (Matific e
Leitura) e paga
(Aprende Brasil)

CIEE - programas
para contratos
com estagios

da area de
informatica e
computacao
para dar apoio
aos
profissionais
da Educacao;

Parcerias com
Universidades

Politica ENEC -
Escolas

Conectadas
(SIMEC):

Forca 3 - Acesso
crescente a
internet e a

dispositivos moveis

Politica ENEC -
Escolas

Parcerias com
Universidades

CIEE - programas
para contratos
com estagios da
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(aquisicao de
laboratorios
moveis)

area de
informatica e
computacao para
dar apoio aos
profissionais da
Educacao;

Conectadas
(SIMECQC);

FRAQUEZAS X AMEACAS: reduzir Fraquezas para evitar Ameacas.

Em que medida a Fraqueza X reforca o impacto da Ameaca Y? Identifique as
combinacdes de fraquezas x ameacgas que apresentam interacao forte. Assinale no
maximo 4. Essas combinacdes sao desfavoraveis para a implementacao de futuros
planos de acao.

Ameaca 1 Ameaca 2 Ameaca 3
Dependéncia Seguranca Perda de
Falta de excessiva da digital; recursos devido
capacitacao | tecnologia (uso a dificuldades
sobre o uso sem em utilizar
das intencionalidad
tecnologias; e, proposito e
clareza)
Disparidade na Falta de Falta de Orcamentos
realidade de equidade equipamentos | limitados (custo
cada Unidade; elevado dos
equipamentos)
Poucos Execucao Sucateamento/ Falta de
profissionais administrativa manutencao planejamento
capacitados; | (dificuldades na insuficiente de reposicao
gestao dos
recursos e
processos)

FORGCAS X AMEACAS: usar Forcas para mitigar Ameacas.

Em que medida a Forca X pode ajudar a diminuir o impacto da Ameaca Y? Identifique

Assessoria Técnica e Pedagogica das Redes Municipais de Educacao
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as combinagdes de forcas x ameacas que apresentam interacao forte. Assinale no
maximo 4. Essas combinagdes ajudam a neutralizar o efeito das ameagas.

Ameaca 1 Ameaca 2 Ameaca 3
Dependéncia Seguranca Falta de
Interesse excessiva da digital equidade
dos tecnologia (uso
estudantes; sem
intencionalidad
e, proposito e
clareza)
Ferramentas Orcamentos Falta de Obsolescéncia
acessiveis, | limitados (custo | investimentos tecnologica
como elevado dtos , ?m lontgo prazo
equipamentos manutencao e
platafor mas qplal?:aformas sustentabﬁidad
gratuitas pagas) o)
(Matific e
Leitura) e
paga
(Aprende

Brasil);

Acesso Falta de Falta de Execucao
crescente a | equipamentos equidade administrativa
internet e a (ainda ha (dificuldades
dispositivos desigualdade em V|§b|hzar e

. NO acesso) organizar o uso
moveis efetivo)
(aquisicao de
laboratorios
moveis);

FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES: reduzir Fraquezas aproveitando Oportunidades

Em que medida a Fraqueza X pode dificultar o aproveitamento da Oportunidade Y?
ldentifique as combinacdes fraquezas x oportunidades que apresentam interacao
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forte. Assinale no maximo 4. Essas combinacdes dificultam o aproveitamento das
oportunidades.

Oportunidade 1

Oportunidade 2

Oportunidade 3

Pos Graduacao

Parcerias com

Falta de MEC - Universidades
capacitacao | Especializacao | para formacoes
sobreouso | em Educacao

das Digital e
o Inovacao
tecnologias; Pedagogica

Basica (ENEC)

Talento TECH

Falta de Politica ENEC - | Parcerias com | Pos Graduacao
clareza: Escolas Universidades MEC - ENEC
Conectadas para formacoes
(SIMEC)
Descontinuida | Politica ENEC - CIEE - Talento TECH

de de politicas Escolas programas de
Conectadas estagio na area
(SIMEC) de
informatica/co
mputacao
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3.4 Construcao de frase logica para relacionar os elementos

1. Matriz de Estratégia (Forgas x Oportunidades)

Foco em impulsionar o crescimento.

Forca 1 x Oportunidade 1. Aproveitar o interesse dos estudantes para

estabelecer parcerias solidas com universidades.

Forca 2 x Oportunidade 2: Alavancar o uso de plataformas como Matific e

Aprende Brasil atraves da politica de Escolas Conectadas (SIMEC).

Forca 3 x Oportunidade 3: Usar 0 acesso crescente a dispositivos para integrar

os alunos ao programa Talento TECH.

2. Matriz de Vulnerabilidade (Fraquezas * Ameacas)

Foco em reduzir riscos internos e externos.

Fraqueza 1 x Ameaca 1: Mitigar a falta de capacitacao para evitar a dependéncia
tecnologica sem proposito pedagogico.
Fraqueza 2 x Ameaca 2: Reduzir a disparidade entre unidades para fortalecer a

seguranca digital coletiva.

Fraqueza 3 x Ameaca 3: Organizar a formacao de profissionais para evitar a

perda de recursos por dificuldades de uso.

3. Matriz de Defesa (Forcas x Ameacgas)

Foco em usar pontos fortes para barrar ameagas.

Forca 1 = Ameaca 1. Articular o interesse dos alunos para transformar a

dependéncia tecnologica em uso intencional e claro.

Forca 2 x Ameacga 2: Fortalecer a seguranca digital utilizando o suporte das

ferramentas e plataformas ja acessiveis.
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e Forca 3 *x Ameacga 3: Usar a infraestrutura de laboratorios moveis para combater

a obsolescéncia tecnologica e a falta de equidade.

4. Matriz de Recuperagao (Fraquezas x Oportunidades)
Foco em corrigir pontos fracos atraves de chances externas.

e Fraqueza 1 x Oportunidade 1: Aproveitar as especializacdoes do MEC (ENEC)

para sanar a falta de capacitacao docente.

e Fraqueza 2 x Oportunidade 2: Usar a politica de Escolas Conectadas para trazer

clareza aos processos pedagogicos digitais.

e Fraqueza 3 x Oportunidade 3: Alavancar os programas de estagio do CIEE para

suprir a descontinuidade de politicas de Tl nas escolas.
4 Objetivos
4.1 Objetivo Geral

Promover a integracao qualificada das tecnologias digitais aos processos de ensino,
aprendizagem e gestdo escolar, por meio da atualizacao curricular, do
desenvolvimento de competéncias digitais de professores e gestores e da
implementacao de praticas sistematicas de monitoramento e avaliagao, visando a

melhoria da qualidade da educacao.
4.2 Objetivos Especificos

e Objetivo especifico 1.

Atualizar o curriculo escolar, incorporando o uso de tecnologias digitais e
metodologias inovadoras, de forma a torna-lo mais alinhado as diretrizes

educacionais e as necessidades dos estudantes.
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e Objetivo especifico 2:

Desenvolver as competéncias e saberes digitais de professores e gestores por
meio de formacdes continuadas, incentivando o uso pedagogico e estrategico

das tecnologias digitais.

e Objetivo especifico 3:

Implantar e fortalecer processos de monitoramento e avaliacao das acoes
pedagogicas e do uso das tecnologias, utilizando indicadores para subsidiar a

tomada de decisdes e promover a melhoria continua do ensino.
5 Justificativa e escopo do plano

A Estrategia Nacional de Escolas Conectadas (ENEC), instituida pelo Decreto N° 11.713,
de 26 de Setembro de 2023, foi estruturada para oferecer um conjunto de estrategias
com foco no atendimento da Politica Nacional de Educacao Digital (PNED),
principalmente no eixo Il - Educacao Digital Escolar. A PNED, enquanto instancia de
articulacao das demais politicas nacionais voltadas a inclusao digital, reforca a
necessidade de articulagcao entre conectividade, recursos e desenvolvimento do

letramento digital e informacional.

A ENEC tem como objetivos: | - promover a universalizacao da conectividade de
estabelecimentos de ensino da rede publica da educacao basica; Il - fomentar a
equidade de oportunidades de acesso as tecnologias digitais no processo de ensino e
aprendizagem; e lll - contribuir com a aprendizagem digital e com o aperfeicoamento
da gestao por meio da ampliagcao do acesso a internet e as tecnologias digitais pelos

estudantes, pelos professores e pelos gestores da rede publica de educacao basica.
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Orientada por esses objetivos, a ENEC esta organizada em seis eixos prioritarios, que

sao fundamentais para a promocao da Educacao Digital na Educacao Basica. O eixo
Conectividade busca garantir internet de qualidade em espacos pedagogicos,
enquanto Ambientes e Dispositivos visam assegurar que professores, gestores e
estudantes tenham acesso aos equipamentos tecnologicos necessarios para as rotinas
administrativas e pedagogicas das instituicoes. O eixo de Gestao e Transformacao
Digital integrar dados e sistemas com foco nha eficiéncia nas secretarias e escolas.
Recursos Educacionais Digitais tem como foco a oferta de materiais didaticos digitais
diversificados e de qualidade, alinhados a BNCC e ao seu complemento (BNCC
Computacao). Alem disso, o eixo de Competéncias e Formagao visa ©
desenvolvimento de competéncias digitais dos profissionais da educacao, para a
promocao de praticas pedagogicas inovadoras com uso de tecnologias digitais, bem
como para implementacao da Educacao Digital ha Educacao Basica. Por fim, o eixo de
Curriculo orienta a implementacao de referenciais curriculares para a educacao digital,

assegurando que as tecnologias sejam integradas com intencionalidade pedagogica.

A Lei n® 14533, de 11 de janeiro de 2023, alterou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), estabelecendo a obrigatoriedade da educacao digital no
curriculo da educacao basica. O § 11 do Art. 26 prevé que as escolas devem promover
o desenvolvimento de competéncias digitais para garantir que os estudantes estejam
preparados para atuar de maneira critica, ética e criativa no ambiente digital. Isso inclui
0 ensino de pensamento computacional, programacgao, robodtica, seguranca digital e
outras habilidades essenciais para o uso responsavel das tecnologias e para o
desenvolvimento de solugcdbes computacionais inovadoras para problemas reais da

sociedade.

A inclusao dessas competéncias no curriculo visa nao apenas preparar os estudantes
para os desafios do mundo do trabalho e da vida digital, mas também assegurar o
exercicio pleno da cidadania no contexto da sociedade digital. A Educagao Digital

torna-se componente curricular obrigatorio e a atualizacao curricular torna-se
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imprescindivel para garantir que a educacao basica ofereca uma formacao integral e

conectada as demandas atuais.

A obrigatoriedade da educacao digital no curriculo, conforme estabelecida pela Lei n°
14.533/2023, aléem da atualizacao curricular, indica que € preciso que as redes de
ensino integrem as tecnologias digitais em suas praticas pedagogicas. No entanto,
para que essa integracao ocorra de forma eficaz, € fundamental o desenvolvimento
profissional dos professores, com foco nos Saberes Digitais Docentes, conforme

delineado pelo Ministério da Educacao.

Esse desenvolvimento deve incluir a formagao continua em competéncias digitais, 0s
saberes necessarios para implementacao do Curriculo de Educacao Digital, para o
desenvolvimento de materiais didaticos, curadoria de recursos educacionais digitais,
integracao de metodologias inovadoras no plangjamento pedagogico e o uso de
tecnologias para planejamento e analise de dados educacionais. Conforme o
Referencial de Saberes Digitais do MEC, os docentes precisam estar preparados para
aplicar intencionalmente essas tecnologias nos processos de ensino, avaliacao e
criacao de experiéncias de aprendizagem baseadas em situacoes praticas. Alem disso,
a preparacao para o uso etico, responsavel e critico das tecnologias € essencial para
promover a cidadania digital, garantindo que o uso de tais ferramentas contribua nao

sO para o aprendizado, mas também para a formacao de cidadaos digitais conscientes.

A ferramenta de Autodiagnostico de Saberes Digitais Docentes que deriva do
referencial esta disponivel na plataforma AVAMEC e oferece as redes de ensino um
recurso fundamental para conhecer o perfil de saberes digitais de seus professores,
auxiliando no plangjamento de formacdes continuas e no desenvolvimento de
politicas educacionais. O autodiagnostico consiste em um questionario de 17
perguntas, distribuidas em trés dimensodes principais: Ensino e Aprendizagem com uso

de tecnologias digitais, Cidadania Digital e Desenvolvimento Profissional.
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Ao finalizar o questionario, os professores recebem uma devolutiva personalizada,
fornecendo o nivel de desenvolvimento de suas competéncias digitais em cada uma
das dimensodes. Essa devolutiva nao apenas apresenta o nivel de proficiéncia, mas
também fornece sugestoes de cursos e materiais disponiveis na AVAMEC para apoiar
o0 aprimoramento continuo de suas habilidades. A ferramenta permite que os
professores identifiquem pontos fortes e areas de melhoria, contribuindo diretamente
para o autodesenvolvimento e para a integracao efetiva das tecnologias nas praticas

pedagogicas.

Para as secretarias de educacao, a ferramenta fornece dados agregados sobre o nivel
de desenvolvimento dos docentes, permitindo que sejam elaboradas estrategias de
formacao mais direcionadas e ajustadas as necessidades especificas de cada rede. As
devolutivas coletivas, que podem ser acessadas de forma andnima, garantem que a
gestao tenha uma visao ampla das capacidades digitais presentes, facilitando a
tomada de decisdes informadas para a melhoria das praticas pedagogicas e a

implementacao de politicas de inovacao digital nas escolas.
6 Metas
Meta 1 - Atualizacgao curricular

Descricao da meta:

Promover a atualizagcao do curriculo escolar, alinhando-o as diretrizes educacionais
vigentes, as necessidades formativas dos estudantes e as demandas contemporaneas
da sociedade, garantindo maior integragao entre teoria e pratica, interdisciplinaridade

e desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais.

Justificativa:
Com base no diagnostico realizado pela assessoria tecnica e pedagogica,

identificou-se a necessidade de revisao e atualizacao do curriculo, a fim de torna-lo
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mais dinamico, contextualizado e coerente com as atuais orientacoes educacionais.
Observou-se tambem a importancia de adequar os conteudos e metodologias para
atender as especificidades dos estudantes, promover maior engajamento no processo
de aprendizagem e assegurar a qualidade do ensino ofertado. Dessa forma, a
atualizacao curricular se apresenta como uma acao estratégica para fortalecer o

processo educativo e melhorar os resultados de aprendizagem.
Meta 2 - Desenvolvimento de saberes digitais de professores e gestores;

Descricao da meta:

Fortalecer os saberes digitais de professores e gestores por meio de formagao
continuada, visando ao uso pedagogico e estrategico das tecnologias digitais no
processo de ensino, aprendizagem e gestao escolar, promovendo praticas inovadoras,

colaborativas e alinhadas as demandas educacionais contemporaneas.

Justificativa:

A partir do diagnostico realizado, evidenciou-se a necessidade de ampliar as
competéncias digitais dos profissionais da educacao, tanto no ambito pedagogico
quanto na gestao. Observou-se que o uso das tecnologias ainda ocorre de forma
limitada ou pouco integrada as praticas educacionais, 0 que impacta no engajamento
dos estudantes e na eficiéncia dos processos escolares. Nesse contexto, investir no
desenvolvimento de saberes digitais torna-se fundamental para qualificar as praticas
docentes e gestoras, potencializar o uso de recursos tecnologicos disponiveis e
garantir uma educacao mais significativa, inovadora e conectada com a realidade dos

estudantes.
Meta 3 - Monitoramento e Avaliagcao

Descricao da meta:
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Implementar e fortalecer processos sistematicos de monitoramento e avaliacao das
praticas pedagogicas e da aprendizagem dos estudantes, utilizando instrumentos
diversificados e indicadores de desempenho que subsidiem a tomada de decisdes e a

melhoria continua da qualidade do ensino.

Justificativa:

Com base no diagnostico realizado, identificou-se a necessidade de aprimorar 0s
mecanismos de acompanhamento e avaliacao no contexto escolar, garantindo maior
intencionalidade, regularidade e uso pedagogico dos dados coletados. Observou-se
que o0s processos avaliativos ainda apresentam fragilidades quanto a analise e
utilizacao dos resultados para reorientacao das praticas docentes e das estratégias de
gestao. Nesse sentido, o fortalecimento do monitoramento e da avaliacao torna-se
essencial para identificar avancos e desafios, promover intervencoes mais eficazes e

assegurar melhores resultados de aprendizagem dos estudantes.
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7 Plano de Agao e Cronograma de Implementacao
Indicador .
Descrigao da Agao Recur§o§ e P_r azo Responsavel Financiamento fisico Indicador de Status
Estratégias estimado sucesso
(Produto)
Meta/ .. 100% da matriz
= - Relatorio de )
n. da agao . ) ) . - Coordenacgdo o curricular
Revisar a matriz curricular vigente com . L 6 meses. Inicio . Recursos reviséo da )
L A Realizar reuniées . Pedagogica. Ponto . . revisada e : :
base em competéncias digitais e edaadaicas previsto focal: Silvia Regiane internos da matriz validada pelo Fi na[lzado
demandas do mercado. pedagog 02/2026 ' 9 instituicdo. curricular dada p
Vorgenes comité no prazo
elaborado. )
estabelecido.
Exemplo: Criar comité de elaboragao | Exemplo: selecao Exemplo: 6 Exemplo: Geréncia Exemplo: Exemplo: Exemplo: Finalizad
Meta 1- do curriculo, envolvendo diferentes dos professores e meses. Inicio de Recursos Parceria com Comité Comité 100% INalizado
Atualizacio 11 professores e um licenciado em resolugao que previsto: Humanos. Ponto RH. instituido instituido no
curricufar ’ computagao autorize o uso de 10 02/2025 focal: Ana Pereira com os prazo, incluindo
horas semanais para devidos o licenciado em
essa funcao profissionais | computacao
Promover formacao continuada para Parcerias com 6 meses. Inicio Coordenacao Recursos Formacao 80% dos Em
professores sobre competéncias universidades, previsto: Pedagogica. Ponto proprios e realizada professores
Meta 1- digitais e integragao curricular. cursos do MEC 03/2026 focal: quipe programas do com carga formados e Andamento
Atualizacio 12 (ENEC) e encontros pedagogica da rede. | MEC. horaria aplicando
curricular ’ formativos internos. definida e praticas digitais
registro de no

participacao.

planejamento.

Assessoria Técnica e Pedagodgica das Redes Municipais de Educacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | assessoria-enec@ufms.br

26



mailto:assessoria-enec@ufms.br

JLERY)E

ESCOLAS
s)

MINISTERIO DA

GOVERNO FEDERAL

Ral

NECTAAS EDUCAGAO
UFMS
UNIAO E RECONSTRUCGAO
Recursos e Prazo Indicador Indicador de
Descrigao da Agao L . Responsavel Financiamento fisico Status
Estratégias estimado sucesso
(Produto)
Meta/ . 100% da matriz
= ~ Relatorio de ;
n.da agao ) ) , ) - Coordenacdo e curricular
Revisar a matriz curricular vigente com . . 6 meses. Inicio A Recursos revisdo da )
N A Realizar reunices . Pedagogica. Ponto . . revisada e : :
base em competéncias digitais e edagogicas previsto focal: Silvia Regiane internos da matriz validada pelo Finalizado
demandas do mercado. peaagog 02/2026 ' g instituicdo. curricular daaap
Vorgenes comité no prazo
elaborado. ;
estabelecido.
Implementar e acompanhar a nova Monitoramento 6 meses. Inicio Coordenagao Recursos Relatorios 100% das E
matriz curricular com foco em pedagogico, previsto: Pedagogica e internos. de unidades m
Meta 1 - competéncias digitais. reunides periddicas 08/2026 Direcao Escolar. acompanha aplicando a And t
Atualizagao 1.3 e avaliagao continua. mento e matriz revisada. ndamento
curricular registros
pedagogico
S.
Meta 2 - Ofertar cursos praticos sobre uso Plataformas digitais 4 meses. Inicio Coordenagao Parcerias Cursos 70% de adesao E
Desenvolvimento pedagogico de tecnologias digitais. (gratuitas e pagas), previsto: Pedagogica e setor institucionais e ofertados e | dos professores m
de saberes digitais 21 oficinas presenciais e 04/2026 de Tecnologia recursos certificados as formagoes. And t
de professores e suporte técnico. Educacional. Proprios. emitidos. ndamento
gestores
Meta 2 - Ofertar cursos praticos sobre uso Plataformas digitais 4 meses. Inicio Coordenagao Parcerias Cursos 70% de adesao E
Desenvolvimento pedagogico de tecnologias digitais. (gratuitas e pagas), previsto: Pedagogica e setor institucionais e ofertados e | dos professores m
de saberes digitais 2.2 oficinas presenciais e 04/2026 de Tecnologia recursos certificados as formagoes. And t
de professores e suporte tecnico. Educacional. proprios. emitidos. ndamento
gestores
Meta 2 - Acompanhar e avaliar a aplicacao dos | Observacao em sala, | Continuo. Inicio Coordenacao Recursos Relatorios Melhoria nos Em Andamento
Desenvolvimento conhecimentos digitais na pratica registros previsto: Pedagogica. internos. de indicadores de
de saberes digitais 2.3 pedagogica. pedagogicos e 08/2026 acompanha | uso pedagogico
de professores e feedback formativo. mento da tecnologia
gestores pedagogico. nas aulas.
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Indicador .
_ = Recursos e Prazo . . . . s Indicador de
Descrigao da Agao - . Responsavel Financiamento fisico Status
Estratégias estimado sucesso
(Produto)
Meta/ . 100% da matriz
= ~ Relatorio de ;
n. da agao . ) ) . - Coordenacdo s curricular
Revisar a matriz curricular vigente com . . 6 meses. Inicio A Recursos revisdo da )
N A Realizar reuniées . Pedagogica. Ponto . . revisada e : :
base em competéncias digitais e edagogicas previsto focal: Silvia Regiane internos da matriz validada pelo Finalizado
demandas do mercado. peaagog 02/2026 ' g instituicdo. curricular daaap
Vorgenes comité no prazo
elaborado. ;
estabelecido.
Implementar ferramentas de Cr}aﬁ;ao QQ . 4 meses. Inicio ) Instrumento 100% das Em Andamento
Meta 3 - acompanhamento do uso de formularios digitais e previsto Coordenagao Recursos s de coleta turmas com
Monitoramento e 31 competéncias digitais em sala de observacao técnica. 04/2026 Pedagogica e Equipe internos da de dados .
s O TR monitoramento
Avaliacao aula. Tecnica. instituicao. estruturados ativo
Meta 3 - Relallz~ar reunices trimestrais de Qr_upos de foco e Trimestral Orcamento Ata§ de 85_47 de Em Andamento
. avaliacao de impacto com o corpo analise de resultados (Junho, Ponto focal e L reunides de engajamento
Monitoramento e 3.2 - municipal/ oz e
o docente. de aprendizagem. Setembro, Gestores escolares. T avaliacao e positivo dos
Avaliacao institucional.
Dezembro) feedback. professores.
Meta 3 - Elaboreir relator]o final de avallalgallo e Tabulagap de dgdos Dezembro de Silvia Regiane Relatorio Aproyalgao do Em Andamento
. sugestoes de ajustes para o proximo e redagao tecnica. 2026 Recursos relatorio pelo
Monitoramento e 3.3 ; Vorgenes e ) anual
. ciclo. = internos. ! conselho
Avaliacao Coordenagao. consolidado. :
educacional.
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8 Parcerias

A rede de ensino buscara estabelecer parcerias estrategicas como eixo estruturante
para o desenvolvimento e a sustentabilidade das acdes previstas no Plano de
Educacao Digital e Inovacao Pedagogica. Essas parcerias poderao envolver instituicoes
publicas e privadas, universidades, organizacoes da sociedade civil e empresas de
tecnologia, com o objetivo de ampliar 0 acesso a recursos materiais e financeiros,
formacdes continuadas, assessorias técnicas especializadas e solucdes inovadoras

alinhadas as demandas educacionais contemporaneas.

Nesse sentido, a construcao de uma rede colaborativa permitira nao apenas a
diversificacao das oportunidades de aprendizagem para docentes e estudantes, mas
também o fortalecimento institucional da rede, por meio do intercambio de
conhecimentos, da adocao de boas praticas e da incorporacao de metodologias
inovadoras. A aproximagao com universidades e centros de pesquisa, por exemplo,
podera favorecer o desenvolvimento de projetos conjuntos, a realizacao de estudos

aplicados e a qualificacao das praticas pedagogicas com base em evidéncias.

Alem disso, a articulacao com empresas de tecnologia e organizacdes do terceiro
setor podera viabilizar o acesso a plataformas educacionais, ferramentas digitais,
programas de formacao e iniciativas voltadas a inclusao digital, contribuindo para a
reducao das desigualdades no acesso e uso das tecnologias. Essas parcerias tambem
podem apoiar a implementacao de pilotos e projetos inovadores, permitindo testar

solucoes antes de sua ampliacao em larga escala.

Para garantir a efetividade dessas colaboracdes, a rede devera adotar critérios claros
de selecao, acompanhamento e avaliacao das parcerias, assegurando que estejam
alinhadas aos principios da equidade, da qualidade da educacao e do uso ético e

responsavel das tecnologias. O monitoramento continuo dos resultados obtidos
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permitira ajustes e aprimoramentos, potencializando os impactos das acoes

desenvolvidas.

Dessa forma, a articulacao com parceiros externos nao apenas contribuira para
qualificar as acdes formativas e potencializar o uso pedagogico das tecnologias, mas
tambéem fortalecera a implementacao do plano como um todo, promovendo inovacao,

eficiéncia e melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem.
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